SBW zeigt Wirkung —
jede Frau kann Erfolg
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Networking live — starke Netzwerke fiir starke Frauen in Offenbach
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Was hat sich in 100 Jahren fiir Frauen gedndert?
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Wahlrecht fiir Frauen

Die Weimarer Republik: Frauen werden eigenstdndig, selbstbewusst,
erwerbstatig

Zulassung von Frauen zum Studium
Zulassung von Frauen als Rechtsanwaltinnen und Richterinnen
Der Nationalsozialismus: weibliches Idealbild als Mutter und Hausfrau

Das Kriegsende: Frauen sind verantwortlich fiir das Uberleben der Familie; mit
der Heimkehr der Manner andert sich das wieder

Elisabeth Selbert und der Gleichheitsgrundsatz (Artikel 3, Absatz 2 GG)

Abschaffung des ,,Gehorsamkeitsparagraphs*. Der Mann entscheidet nun
nicht mehr allein iiber Angelegenheiten des Ehelebens

Verheiratete Frauen diirfen ihr eigenes Bankkonto eroffnen

Verheiratete Frauen werden als geschaftsfahig anerkannt

Abschaffung der ,,Hausfrauenehe“. Die Frau ist jetzt nicht mehr alleinig

fiir den Haushalt, der Mann nicht mehr nur fiir den finanziellen Unterhalt der

Familie zustandig

Griindung des Vereins BerufsWege fiir Frauen e.V. durch Vorstandsvorsitzende
Gabriele Mohlke

Vergewaltigung in der Ehe wird strafbar

Griindung des Vereins Social Business Women durch die Initiativpartner Be-
rufsWege fiir Frauen e.V. und die Accenture-Stiftung

Einfilhrung der Geschlechterquote fiir Aufsichtsrate bérsennotierter Unter-
nehmen (Ziel: Frauenanteil von 30 Prozent)

Einfiihrung des Entgelttransparenzgesetzes fiir Frauen und Mdnner
Die 2016 festgelegte Quote fiir weibliche Aufsichtsrate wurde mit 33 % er-
reicht, wahrend in den Vorstanden der DAX-30-Unternehmen der Frauenan-

teil weiterhin nur bei 13 % liegt, da es keine Geschlechterquote gibt

Einfiihrung der Briickenteilzeit fiir Frauen und Mdnner
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Was hat sich in 100 Jahren fiir Frauen gedndert?
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Das Thema ,Frauen
in der Wirtschaft* ist
nach wie vor brand-
aktuell und beschaf-
tigt Organisatio-
nen, Unternehmen
und die Politik quer
durch  Deutschland.
Noch immer wird das

Potenzial von Frauen
Gabriele M&hlke auf dem Arbeits-

markt nicht ausrei-
chend gewiirdigt oder abgerufen. Frauen in
Fiihrungspositionen sind auch heute noch in
der Minderheit, und die Debatte um Gehalts-
liicken zwischen Mdannern und Frauen halt an.
Die Gleichstellung von Frau und Mann in der
Arbeitswelt ist ein wichtiges gesellschaftliches
Ziel, nicht zuletzt, um das Wirtschaftsleben
Deutschlands qualitativ hochwertig, nach-
haltig und lebendig zu gestalten. Wir wissen
aus Erfahrung, dass Diversitat beeindruckende
Ergebnisse und ein vielfdltigeres Wirkungsfeld
erschafft.
Die Accenture-Stiftung hat sich 2012 ent-
schlossen, gemeinsam mit BerufsWege fiir
Frauen e.V. den Verein Social Business Women
e.V. zu griinden, um Frauen durch qualifi-
zierte Beratungen, Trainings und Startkredite
ihren Weg in eine existenzsichernde berufliche
Zukunft zu ebnen.

Seit Beginn haben wir fiir die Arbeit wesent-
liche Kennzahlen definiert, die das Leis-
tungspotenzial von SBW e.V., die Bediirf-
nisse der Frauen und den sich wandelnden
Markt beriicksichtigen. Nach fiinf Jahren zie-
hen wir nun Bilanz und die Ergebnisse spre-
chen fiir sich: Bis heute haben wir mehr als
3000 Frauen erreicht, mit einer Erfolgsquote
von rund 48 Prozent. Das spricht deutlich fiir

unsere Arbeit: Durch uns haben diese Frauen
eine neue Perspektive als Arbeitnehmerinnen
oder Griinderinnen gewonnen.

Weil es uns wichtig war, die Erlebenswelten
und Bewertungen der Teilnehmerinnen des
SBW-Programms zu evaluieren, entschieden
wir uns fiir eine Wirksamkeitsstudie, deren
Daten zwischen 2013 und 2016 erhoben und
2017 ausgewertet wurden. Wir wollten eine
Studie, die Frauen zu Wort kommen lasst,
ihre Erfolge dokumentiert und Optimierungs-
potenziale aufdeckt. Mit einer Online-Befra-
gung, mit Feedback-Bogen nach Kursen sowie
Experteninterviews von Mentorinnen und
Multiplikatoren entstand eine umfassende
Studie, die die Arbeit des Vereins auf ihre
Effektivitat hin untersucht.

Diese Studie ist Ausdruck unserer Entschlos-
senheit, ein leistungsfdhiges und zielfiihren-
des Projekt umzusetzen und weiter voranzu-
treiben. Dass wir die gesteckten Ziele erreicht
haben, belegt die Wirksamkeit unserer Arbeit
und bleibt uns ein stetiger Kompass im tdg-
lichen Tun.

Die wesentlichen Ergebnisse der Wirksam-
keitsstudie liegen nun vor Ihnen. Im Dienste
der Diversitat, der Transparenz, der Optimie-
rung und der Qualitdtsanspriiche erganzt sie
die Selbstreflexion von SBW e.V. und erzeugt
einen Lichtstrahl, der uns und den von uns
betreuten Frauen den Weg fiir die Zukunft
weist.

Ich wiinsche Thnen eine spannende, erhellende
Lektiire und freue mich auf Fragen und Anre-
gungen.

Gabriele Mohlke
Vorstandsvorsitzende
Social Business Women e. V.
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30 Jahre Frauenarbeit und ein Friedensnobelpreistrager

30 Jahre Frauenarbeit und ein Friedensnobelpreistrager

Professor Yunus mit SBW Kolleginnen anlasslich seine Lesereise in Wiesbaden (2018)

Seit drei Jahrzehnten engagiert sich Gabriele
Mohlke fiir gleiche Rechte und Méglichkeiten
fiir Frauen. Zunachst ebnete sie Mdadchen und
Frauen in Wiesbaden den Weg in Abschliisse
und Berufstdtigkeit, spater im Rahmen von
BerufsWege fiir Frauen e.V., einem Verein, aus
dem Social Business Women e.V. hervorging.
Thr wurde jedoch bald klar, dass eine lokale
Beratungsstelle zwar ein starkes Angebot ist,
aber nicht ausreicht. Inzwischen gibt es fiinf
Standorte und ein stark erweitertes Unterstiit-
zungsprogramm, mit dem SBW e.V. weiter-
wachsen will, um noch mehr Frauen begleiten
zu konnen.

Friedensnobelpreistrager Muhammad Yunus
aus Bangladesch inspirierte Gabriele Mohlke,
durch soziales Wirtschaften einen entschei-
denden Schritt weiterzugehen: Durch den per-

sonlichen Kontakt und den Austausch mit Prof.
Yunus, der in Asien die Vergabe von Mikrokre-
diten fiir Frauen zur Griindung eines eigenen
Business organisiert, wurde dieser Ansatz von
BerufsWege fiir Frauen auch in Deutschland zu
einem erfolgreichen Modell entwickelt.

Die positiven Verhandlungen mit der Deut-
schen Bankaufsichtsbehérde ermdglichen
nun auch hierzulande die Vergabe von Griin-
dungskapital fiir Frauen, die keinen Zugang
zu Bankkrediten haben. Die Mittel fiir unsere
Mikrokredite kommen aus einem revolvie-
renden Fonds, der mit Hilfe von Spenden ins
Leben gerufen wurde; zuriickflieBende Zins-
und Tilgungszahlungen ermoglichen neue
Kreditvergaben. Prof. Yunus ist seit Griindung
von Social Business Women e.V. im Jahr 2012
Schirmherr des Vereins.

Noch heute herrscht trotz der Entfernung ein
enger Kontakt zwischen dem Schirmherrn aus
Bangladesch und den Damen aus dem Rhein-
Main-Gebiet. Nicht nur, dass er SBW e.V. in
seinem unldngst erschienenen Buch ,Ein
anderer Kapitalismus ist machbar* (erschie-
nen im Giitersloher Verlagshaus) als Beispiel

SBW-Standorte

anfiihrt, sondern auch auf seiner Lesereise
nicht miide wird, darauf hinzuweisen, dass
auch hierzulande die Selbststdndigkeit und
wirtschaftliche Unabhdngigkeit der Frau ein
zentraler Aspekt der gesellschaftlichen Wei-
terentwicklung und SBW e.V. eine starke trei-
bende Kraft zur Erreichung dieses Ziels ist.

ROSTOCK

Frauen in die Wirtschaft e. V.

HOCHTAUNUSKREIS
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BERUFLICHE PERSPEKTIVEN GESTALTEN.
WEIBLICHE POTENZIALE STARKEN.

OFFENBACH

KIZ Sinnova gGmbH
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BerufsWege fiir Frauen e.V.

KIZ Sinnova gGmbH

GROSS-UMSTADT/DARMSTADT

Zentrum Information Beratung Bildung (ZIBB)
Frauen fir Frauen e.V.
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SBW-Standorte
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SBW als Wegbereiter fiir mehr FRAU in Deutschland

Freie Gestaltung des Arbeitslebens ist der grofte Lohn von jungen Unternehmerinnen

SBW als Wegbereiter fiir mehr FRAU in Deutschland

Social Business Women e.V. hat sich zum Ziel
gesetzt, Frauen aus diesen hdufig prekiren
arbeitsmarktpolitischen Situationen heraus-
zuhelfen und ihnen neue berufliche Perspek-
tiven zu erdéffnen, durch einen strukturierten
Weg mit Trainings und individuellen Coa-
chings sowie mit Mikrokrediten. Ziel ist es,
eine Win-win-Situation zu schaffen: Zum
einen Frauen in sichere Arbeitsverhdltnisse
mit gerechter Entlohnung oder in eine erfolg-
versprechende Selbststandigkeit zu begleiten
und zum anderen weibliche Potenziale zur
Steigerung der Wirtschafts- und Innovations-

SBW-Erfolg in Zahlen

kraft unseres Landes nutzbar zu machen. Das
verstehen wir unter gezielter Wirtschaftsfor-
derung fiir Frauen.

Dabei gilt es, Frauen nicht nur 6konomisch,
sondern auch personlich zu starken. In unse-
rem SBW-Programm werden Frauen von
hervorragend ausgebildeten Beraterinnen
flankiert: vom ersten Tag, an dem sie ihren
Wunsch zur Verdnderung vorbringen, bis zu
einer Anstellung oder einer erfolgreichen
Unternehmensgriindung.

Frauen erhalten in der deutschen Arbeits-
welt immer noch weniger Geld als Mdnner
und haben dazu geringere Aufstiegschancen.
Der politische Wille hierzulande reicht selten
bis zur Frauenforderung, um etwa eine bes-
sere Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
gewadhrleisten. Die steigende Altersarmut von
Frauen wird zwar im politischen Diskurs als
Brennpunktthema gehandelt, doch es fehlen
noch immer Losungen. So stieg in den vergan-
genen Jahren die Erwerbstdtigkeit von Frauen
zwar an, aber rund 47 Prozent aller sozialversi-
cherungspflichtig beschaftigten Frauen haben
Teilzeitjobs, wdahrend die Zahl der weiblichen
Vollzeitbeschiftigten stagnierte. Im Vergleich
dazu arbeitet nur jeder zehnte Mann in Teil-
zeit. Die Griinde hierfiir sind insbesondere in

familidren Strukturen zu suchen, die Frauen
mehr an Haus und Kinder binden als Manner.
Madnner sind in Familien haufig die Hauptver-
diener, wahrend Frauen oftmals ihre Karrieren
unterbrechen, um sich der Erziehung der Kin-
der zu widmen oder Verwandte zu pflegen —
Umstdnde, die mit Altersarmut und geringen
Renten einhergehen.

Zwischen berufstdtigen Frauen und Mdnnern
betragt die Lohnliicke in Deutschland immer
noch 21 Prozent. Das bedeutet, dass Frauen
hierzulande rund ein Fiinftel weniger verdie-
nen als Mdanner. Damit ist die Bundesrepublik
Deutschland eines der Schlusslichter in der EU,
nur Zypern, Estland und die Slowakei stehen
noch schlechter da.

Jahrlich durchlaufen an den fiinf SBW-Standorten ca. 750 Frauen das SBW-Programm, seit 2014
nahmen mehr als 3000 Frauen teil. Knapp 50 Prozent von ihnen haben inzwischen eine neue
berufliche Perspektive, entweder als Angestellte oder Griinderin. 34 Frauen haben fiir ihre Griin-
dung oder Weiterbildung einen SBW-Kleinkredit in Hohe von bis zu 10.000 Euro in Anspruch
genommen.

O Konigstein im Taunus — Social Business Women e.V.

O Rostock — Frauen in die Wirtschaft e. V. (FIW)

O Offenbach und Hanau — KIZ SINNOVA gGmbH

O Darmstadt und Gro3-Umstadt — Zentrum Information Beratung Bildung —
Frauen fiir Frauen e.V. (ZIBB)/sefo femkom Frauenkompetenzzentrum

O Wiesbaden — BerufsWege fiir Frauen e. V.

2018 war ein Jahr der Erfolge und Weiterentwicklung

O Gewinn des ,,Million Chances Awards* der Firma Schwarzkopf in der Kategorie ,,Start up“

O Steigerung des Bekanntheitsgrads von SBW durch die Teilnahme an verschiedenen Veranstal-
tungen, u.a. am Hessischen Unternehmerinnentag in Frankfurt

O Teilnahme an der Tagesspiegel-Konferenz ,,Agenda 2019 in Berlin

O Intensive Arbeit im Accelerator-Programm der ,,Stiftung Blirgermut“

O Aufbauarbeit fiir den Standort Hochtaunuskreis

O Konzepterarbeitung fiir digitale Angebote, die 2019 eingefiihrt werden

O Zusammenarbeit mit der Griinderplattform der KfW und dem BMWi

O Gemeinsame Aktionen mit Female Future Force

O Kooperationsvereinbarung mit der WIBank beziiglich des ,,Hessen-Mikrodarlehens“

O

SBW-Erfolg in Zahlen | 2018 war ein Jahr der Erfolge und Weiterentwicklung



Welchen Wert hat das SBW-Programm fiir Frauen?
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Frauen eine echten Mehrwert zu stiften und
dabei immer besser zu werden, ist das Grundre-
zept von SBW. Um Antworten zu erhalten, was

schon jetzt wertgeschdtzt wird und was noch
verbessert werden kann, fiihrte Social Business
Women e.V. eine Wirksamkeitsstudie durch.

Die wichtigsten Ergebnisse der Studie

|
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Austausch von Ideen wahrend eines Workshops in Offenbach

Coachings und Trainings sind top

Uber 90 Prozent der befragten Teilnehme-
rinnen haben das Programm mit ,gut® oder
»,sehr gut“ bewertet. Besonders positiv wur-
den das flexible Konzept und die vielschich-
tigen Aspekte der Beratungsleistung beurteilt.
Gruppen wie Einzelberatung fanden bei den
Teilnehmerinnen hohen Zuspruch.

»Man kann jederzeit anrufen und kommen, wenn
es irgendwo brennt. Das ist das grote Geschenk:
Ohne die Beraterin, SBW e. V. und die ganzen Schu-
lungen hdtte ich diesen Schritt in die Selbststdn-
digkeit bis heute nicht gewagt.“

Alle Standorte punkten durch Kompetenz

Die SBW-Beraterinnen an allen fiinf Stand-
orten Wiesbaden, Offenbach, Darmstadt/
Gro3-Umstadt, Mainz und Rostock erhielten
durchweg positive Bewertungen beziiglich
ihrer fachlichen und vor allem auch hinsicht-
lich ihrer personlichen Kompetenzen. 84 Pro-
zent der an allen Standorten befragten Frauen
gaben an, dass sie sich in der Erweiterung und
Vertiefung ihrer Fdhigkeiten gestarkt fiihl-
ten. Spitzenpldtze im Ranking erhielten diese
Kriterien: Personlichkeitsstarkung, Finanz-
planung, strategisches Denken und Unterstiit-
zung beim Erstellen eines Businessplans.

Griinderinnen profitieren vom Mentoring

Fiir die Griinderinnen, die sich fiir einen SBW-
Griindungskredit entschieden haben, waren
das begleitende Mentoring und das dreijdhrige
Erfolgsprogramm ausschlaggebend. Beson-
ders hervorgehoben wurde die Kontinuitdat der
Unterstiitzung durch SBW e.V. Diesen Frauen
gelang der Schritt in die Selbststandigkeit, weil
sie sich iiber Risiken, Angste und neue Ideen
jederzeit in einem kompetenten, stabilen und
solidarischen Umfeld austauschen konnten.

,»,Im Rahmen der Existenzgriindung fiihlte ich mich
durch das Programm und durch die Kooperation
mit der Beratungsstelle gestdrkt. Ich habe jetzt
nicht mehr das Gefiihl, dass ich eine Einzelkdmp-
ferin bin.“

Frauen fiir Frauen

78 Prozent aller Befragten gaben an, dass sie
den frauenspezifischen Ansatz wichtig fanden.
Thnen fiel es leichter, sich unter Frauen zu 6ff-
nen sowie kreativ und kritisch zu sein.

,Wir haben festgestellt, dass wir im Erfolgsteam
alle Einzelgriinderinnen sind. Im Erfolgsteam
guckt man iiber seinen eigenen Tellerrand und
fiihlt sich sehr verstanden. Diesen Austausch auf
dhnlicher Ebene hat man sonst gar nicht.“

jury
pucy

Die wichtigsten Ergebnisse der Studie | Welchen Wert hat das SBW-Programm fiir Frauen?
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Methodik der Studie

Methodik der Studie

Die Erhebung der Daten iiber die Akzeptanz und  und mit Fakten hinterlegte Selbstreflexion. Der
Wirkung erfolgte im Zeitraum von 2013 bis 2016 ~ methodische Aufbau gliedert sich in drei rele-
und wurden 2017 evaluiert — eine Art kritische vante Forschungssdulen:

256 anonyme Evalua-
tionsbogen nach SBW-
Veranstaltungen

229 anonyme Online-
fragebogen von Teilneh-
merinnen

Die Leistungstreppe zeigt die Stufen des
SBW-Programms

SBW fordert die Integration brachliegender weiblicher Potenziale in das Wirt-

-
:t) schaftsgeschehen und reduziert die Altersarmut von Frauen. Den Angaben der
o. befragten Frauen zufolge bietet das SBW-Programm kompetente Hilfestellung,
g um neue berufliche Perspektiven zu entwickeln.
umstiande bewirkt.
=
@)
}_’ Frauen, die eine neue Anstellung suchten, in weniger als sechs Monaten eine fiir
=) sie passende Stelle.
@)
und Fdhigkeiten gestarkt.
99 Prozent der Frauen bewerteten die Durchfiihrung und Konzeption des
SBW-Programms mit ,,gut* oder , sehr gut“.
- Pro Jahr erreicht Social Business Women e.V. mehr als 750 Frauen. Insgesamt
2 waren es bisher fast 3000.
-
>
@)

Das SBW-Programm ist an fiinf Standorten mit Einzelberatungen, Trainings zur

Anstellung bzw. Griindung, Kompetenzprofilen, Finanzierungsberatungen und
Kreditvergaben etabliert.

sy
w

Die Leistungstreppe zeigt die Stufen des SBW-Programms
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Was wir fiir die Zukunft mitnehmen

Was wir fiir die Zukunft mitnehmen
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Grinderinnenfrihstick in Wiesbaden

Die Wirksamkeitsstudie zeigt, dass wir bis-
her einen sehr guten Beitrag geleistet haben:
Unsere Angebote schaffen den Unterstiit-
zungsrahmen, den Frauen bendtigen, um
erfolgreich ins Arbeitsleben (wieder) einzu-
steigen. Unsere Erkenntnisse fiir die Zukunft
lassen sich wie folgt formulieren:

Die Marke SBW stdrken

Vielen Teilnehmerinnen an Programmen
der unterschiedlichen Standorte war nicht
bewusst, dass hinter den Trainings und Work-
shops, die sie besuchten, der Verein Social
Business Women e.V. stand. Vielmehr verban-
den sie das Angebot mit dem Kooperations-
partner ihres jeweiligen Standorts. 2019 wird
die Marke SBW in den Vordergrund gestellt,
die Offentlichkeitsarbeit fiir die Standorte ver-

starkt und dadurch sowohl Bekanntheitsgrad
als auch Wiedererkennungswert von SBW e.V.
verbessert.

Mehr digitale Inhalte — flexible Online-
Module

Bisher kennen die Teilnehmerinnen unserer
Programme Social Business Women e.V. vor
allem durch Mund-zu-Mund-Propaganda
sowie das Internet und Multiplikatoren. 2019
mochten wir mehr Frauen digital erreichen
und ihnen unsere Arbeit ndherbringen. Einige
Veranstaltungen konnen nur im personli-
chen Kontakt durchgefiihrt werden. Wir haben
jedoch einige Inhalte identifiziert, die wir ab
2019 zusatzlich als Online-Module anbieten
und dadurch mehr Zeit fiir die individuelle
Beratung gewinnen.

Vernetzung der Frauen

Die Teilnehmerinnen wollen stdrker vernetzt
sein und sich untereinander noch besser aus-
tauschen. Vor allem Existenzgriinderinnen,
die ihre Unternehmen in der Regel allein auf-
bauen, suchen nach entsprechenden Netzwer-
ken fiir den fachlichen Austausch. Fiir Griinde-
rinnen mit SBW-Kredit bieten wir bereits die
sogenannten Erfolgsteams an. Fiir den indivi-
duellen Austausch werden zudem Mentorin-
nen aufgebaut und vermittelt. Beide Elemente
sollen an allen Standorten ausgebaut und auch
fiir eine erweiterte Zielgruppe zugdnglich
gemacht werden.

Wir helfen mit Krediten

SBW e.V. ermoglicht Frauen die Griindung
eines eigenen Unternehmens, auch wenn ihre
finanziellen = Méoglichkeiten  eingeschrankt
sind. Der SBW-Griindungskredit in Hoéhe von
bis zu 10.000 Euro reicht in vielen Fdllen nur
fiir den ersten Schritt aus. Seit 2018 hilft bei

i
s,
76
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Workshops bieten eine ideale Grundlage um Netzwerke zu erganzen

hoheren Investitionen unser Kooperations-
partner WIBank Hessen weiter. Sie ermoglicht
hessenweit ein Mikrodarlehen von weiteren
25.000 Euro.

Fremdkapital als Chance

Das Aufnehmen von Fremdkapital stellt fiir
Griinderinnen eine Herausforderung dar. Des-
halb ist es die Aufgabe der Beraterinnen zu
zeigen, dass bei einer Griindung die Aufnahme
eines Bankkredits durchaus einen positiven
Effekt haben und auch bezahlbar sein kann.

Wachstum erméglichen

In der zweiten Griindungsphase sind noch-
mals Anschubhilfen notwendig. Statt der Ska-
lierbarkeit des Geschadftsmodells steht bei den
Frauen die Sicherung des Unterhalts im Vor-
dergrund. Wir unterstiitzen Frauen konzeptio-
nell und motivieren sie zu expandieren, neue
Ressourcen zu suchen und Mittel fiir weitere
Investitionen zu erschlieflen.

-
vl

Was wir fur die Zukunft mitnehmen
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Erfolgsgeschichten

Erfolgsgeschichten

Johanna Czolnik: Der Salon Johanna

Von der Stuhlmiete zur Partnerschaft mit
Zukunft — Friseurmeisterin Johanna Czolnik
schafft mit ihrem Einstieg in einen alteinge-
sessenen Wiesbadener Betrieb eine Synergie
aus Alt und Jung.

Waschen, schneiden, fohnen - das war der
Friseurmeisterin auf Dauer zu wenig. So
erlangte sie neben dem Meistertitel im Fri-
seurhandwerk verschiedene Weiterqualifika-
tionen und kann sich heute Friseurmeisterin,
Diplom-Coloristin und Make-up Artistin nen-
nen. Mehrere Jahre hat sie im Angestellten-
verhdltnis gearbeitet, bis sie Anfang 2018 den
Entschluss gefasst hat, sich selbststandig zu
machen. Impulsgebend fiir diesen Schritt war,

dass sie sich danach sehnte, aus dem Schat-
tendasein als fleiBige Angestellte herauszu-
wachsen und ihre Arbeits- und Urlaubszeiten
selber zu bestimmen. Thre zahlreichen Weiter-
qualifikationen, die sie zum gréRten Teil selbst
finanziert hat, wollte sie ab sofort in ihr eige-
nes Geschaft einbringen.

»Ich wollte nicht mehr ldnger von Vorgesetzten
,klein gehalten“ werden, sondern mein Arbeits-
leben selber gestalten.“

,Der Salon Johanna“, so taufte sie ihr Geschaft,

mit welchem sie sich im Salon Gall, einem alt-
eingesessenen Betrieb im Wiesbadener West-
end, eingemietet hat. Doch nicht nur dort kann
man sich von ihr frisieren lassen. Johanna
Czolnik macht sich als mobile Stylistin zu
Kundinnen und Kunden auf den Weg, die ver-
letzungs- oder altersbedingt nicht zu ihr kom-
men kénnen.

Klassische Damen- und Herrenhaarschnitte,
verschiedene Farbe- und Strahnchentech-
niken mit dem Fokus auf Pflanzenfarben,
Haarpflege, Kosmetik und Eventstyling fiir
Hochzeiten und Abendveranstaltungen — das
Portfolio von Johanna Czolink ist grof. Ihre
Zielgruppe beschreibt sie selbst als mode-
orientiert und umweltbewusst. Fiir den Salon
Gall, den es bereits seit iiber 50 Jahren gibt,
hat sie mit ihrem Einstieg einen Zusammen-
schluss von ,,jung* und ,alt" geschaffen. Vom
Hipster mit 3-Tagebart bis zur Oma, die sich
eine neue Dauerwelle wiinscht — in dem char-
manten Salon mit echtem 60er-Jahre-Flair
kreuzen sich die Wege der unterschiedlichsten
Menschen.

Johanna Czolnik in ihrem ,Salon Johanna“ in Wiesbaden

Die Stuhlmiete in einem schon existierenden
Geschaft bringt fiir Johanna Czolink viele Vor-
teile. Eigene Rdaumlichkeiten in dieser bevor-
zugten Lage zu mieten, ware fiir sie alleine nur
schwer finanzierbar gewesen. Dass ihre Woh-
nung nur ein Steinwurf entfernt ist, bietet der
okologisch achtsamen Griinderin zudem viel
Flexibilitat. Einen Grofteil der Termine aufler
Haus kann sie zu Fuf3 oder mit dem Fahrrad
erledigen.

Zur Planung ihrer Selbststindigkeit wandte
sich die Wiesbadenerin an SBW-Kooperati-
onspartnerin BerufsWege fiir Frauen e.V. Dort
erhielt sie tatkrdftige Unterstiitzung bei ihrem
Businessplan und beantragte den SBW-Mi-
krokredit fiir ihre Anfangsinvestitionen und
das SBW-Erfolgsprogramm, in dem sie in den

ersten drei Jahren beim Ausbau ihres kleinen
Unternehmens beraten wird. Anderen Griinde-
rinnen rat sie, geduldig bei ihrem Vorhaben zu
sein — vor allem mit sich selbst.

»Es dauert so lange, wie es dauert. Den Zeitdruck,
den ich im Laufe des Griindungsprozesses ver-
spiirte, habe ich mir gréBtenteils selbst gemacht.“

Dass aus der Stuhlmiete eine Partnerschaft
mit Zukunft entsteht, haben Mieterin und
Vermieterin fest auf dem Schirm. In ndherer
Zukunft mochte Johanna Czolnik selber Nach-
wuchskrdfte ausbilden und plant, regelmafige
Events wie Flohmarkte, kleinere Musikveran-
staltungen oder Ausstellungen lokaler Kiinst-
ler im Ladenbereich zu organisieren.
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Sibylle Ruppersberg: Mit fiinf Schafen in die Selbststindigkeit

Unternehmerin Sybille Ruppersberg mit ihren Schafen

Sibylle Ruppersberg wagte 2018 den Schritt in
die Selbststindigkeit — nicht allein, sondern
mit fiinf Schafen. Aus ihrer Wolle fertigt sie
nachhaltige Produkte fiir jeden mit Zipperlein
in Riicken, Bauch, Nacken oder Knie und auch
fiir chronische Schmerzpatienten.

,Five Sheep“ heit das Unternehmen der
umtriebigen Hessin. Sie produziert eine Alter-
native zu herkdmmlichen Warmepflastern aus

der Apotheke: hochwertige, handgearbeitete
Kissen, die mit der Wolle ihrer eigenen Schafe
gefiillt werden und als Warmekissen und zur
Linderung von Schmerzen dienen.

Die gelernte Erzieherin hatte sich nach einem
Sportunfall schon einmal beruflich komplett
umorientiert. Nach einem erfolgreichen Quer-
einstieg als Biirokraft in einem mittelstandi-
gen Unternehmen im Bauingenieurbereich war

sie mehrere Jahre als Laborleiterin und stell-
vertretende Niederlassungsleiterin tdtig. Doch
die langen Arbeitszeiten und das viele Sitzen
bereiteten ihrem Riicken erneut Probleme und
der Wunsch nach einer anderen beruflichen
Perspektive wuchs.

2013 zog sie mit ihrer Familie in ein Land-
schaftsschutzgebiet mit angrenzendem Acker-
und Weideland. Fiinf Schafe aus dem Tier-
heim fanden bei ihr ein neues Zuhause - als
lebendige Rasenmdher. Aber auch ihre Wolle
wollte sie verwerten. Von Schafern erfuhr sie,
dass die Wolle nicht viel wert und allenfalls als
Diinger zu verwenden sei. Doch damit gab sie
sich nicht zufrieden. Sie begann, sich in das
Thema einzulesen, erfuhr vieles iiber die hei-
lende Wirkung von Schafwolle und lernte, die
Schur zu einem Wollvlies fiir die Fiillung von
Kissen und Decken zu verarbeiten. Mit der Zeit
wurden die Produkte immer origineller, die
Stoffe hiibscher, die Modelle vielseitiger und
als Allrounder einsetzbar: bei Regelschmerzen,
Problemen im Nacken und Riicken sowie als
Kopfstiitze. Auch winzige Kissen fiir Babys mit
Bldhungen gibt es im Sortiment, praktische
Kniemanschetten fiir das schmerzende Gelenk
und auch Haustierkissen fiir dltere Hunde und
Katzen.

All diese Produkte sind in ihrem Online-Shop
erhdltlich, wo man sich auch den Lieblings-
stoff aussuchen kann. Aulerdem liegen sie bei
Physiotherapeuten, Heilpraktikern, Tierdrz-
ten und in ausgewdhlten Ldaden in der Region
zum Anfassen und Ausprobieren aus. Bera-
tung und Unterstiitzung bei ihrem Schritt in
die Selbststandigkeit fand Sibylle Ruppersberg

beim SBW-Kooperationspartner KIZ in Offen-
bach. Dort erstellte sie ihren Businessplan und
beantragte einen Mikrokredit fiir die Anfangs-
investitionen und das SBW-Erfolgsprogramm,
in dem sie drei Jahre lang Unterstiitzung beim
Ausbau ihres kleinen Unternehmens findet.
Einen ersten Zwischenerfolg konnte sie schon
gemeinsam mit KIZ feiern: sowohl ihre scho-
nend gewaschene, fetthaltige Wolle als auch
die fertig produzierten Kissen sind mittler-
weile als medizinische Produkte der Klasse I
registriert und diirfen als solche vertrieben
werden.

,Durch die Klassifizierung meiner Produkte als
medizinische Produkte habe ich jetzt Zugang zu
einem sehr wichtigen Vertriebsweg iiber Tierdrzte,
Physiotherapeuten und Heilpraktiker. Ohne die
kompetente Unterstiitzung durch SBW e.V. hdtte
ich diesen behdordlichen Aufwand nicht so schnell
bewidiltigt.“

Da ihre eigene Wollproduktion nicht ausreicht,
steht sie in engem Kontakt zu anderen Hobby-
haltern, kleinen Schafbetrieben und Gnaden-
hoéfen aus der Region. Bei ihrer Auswahl achtet
sie streng auf artgerechte Haltung.

Mit Schaf Lisa hat sich die Herde in der Zwi-
schenzeit auf sechs vergroflert und es ist nicht
ausgeschlossen, dass es noch den einen oder
anderen Neuzugang geben wird. ,Mittel- und
langfristig mochte ich nicht nur meine Schaf-
herde vergrofern, sondern auch Arbeitspldtze
fiir naturverbundene Menschen schaffen.“

Den Namen ,Five Sheep* wird sie jedoch bei-
behalten - er erinnert sie daran, wie alles
begann.
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Miriam Eni: NIMIKO - eigenes Label, lassiger Look

Modelle mit ldssig bequemer Kleidung von Miriam Eni

»,Der Business Plan Workshop hat mir in der
Anfangsphase meiner Griindung ungemein gehol-
fen. Danach erst wusste ich, in welche Richtung ich
mit meinem Modelabel gehen mdchte.

Spezialisiert auf Fashion fiir die informierte
modische Frau ab 30 ist die Modedesignerin
Miriam Eni heute ihre eigene Chefin. Gemein-
sam mit einer befreundeten Modedesignerin
hat sie 2015 den Schritt in die Selbststdandigkeit
gewagt und das Modelabel NIMIKO gegriindet.
Eigentlich hatte Miriam Eni in ihrer vorheri-
gen Anstellung so etwas wie einen Traumjob
gefunden. Thre Kreativitat floss zwar nicht in
ihr eigenes Label, sie genoss jedoch sehr viel
gestalterische Freiheit und konnte iiberwie-
gend zu Hause an ihren Entwiirfen arbeiten.
Fiir die zweifache Mutter war das die ideale
Moglichkeit, Familie und Beruf miteinander
zu vereinbaren, was in der Modebranche kei-
neswegs der Normalfall ist.

Nachdem ihr Arbeitgeber wahrend ihres Mut-
terschutzes Insolvenz anmelden musste, kam
fiir sie eine neue Festanstellung in der Bran-
che daher vorerst nicht in Frage. In der Selbst-
standigkeit sah sie zu diesem Zeitpunkt eine
Moglichkeit, ihren Herzensberuf in Einklang
mit dem Familienleben ausiiben zu konnen.

Das Label NIMIKO steht fiir einen eleganten
und zugleich ldssig femininen Look. Quali-
tat und Design sind wichtige Kriterien in den
Kollektionen. Hochwertige Materialien wer-
den sorgfdltig unter dem Aspekt der Nach-
haltigkeit ausgewdhlt. Vom Fdrben des ersten
Garns bis hin zum letzten Knopfloch kann
guten Gewissens behauptet werden, dass die
Produkte unter fairen Bedingungen in Europa
gefertigt werden.

Bis heute konnten sie schon drei Kollektionen
realisieren. Ihre Kreationen sind nicht nur im
eigenen Onlineshop erhadltlich, sondern auch
in ausgewdhlten Boutiquen in Wiesbaden,
Mainz und Diisseldorf.

Schlussbemerkung

Frauenforderung ist wichtig fiir unser Land!
Deutschland hinkt im internationalen Ver-
gleich hinterher: Obwohl Frauen hierzulande
im Schnitt eine hoéhere Bildung haben als
Midnner, miissen sie sich hdufig genug mit
Mindestlohnen, schlechten Jobs, geringeren
Aufstiegschancen und schlechterer Bezahlung
zufriedengeben.

Wir haben zwar eine Kanzlerin, aber in den
Fiihrungspositionen der deutschen Wirtschaft
sind Frauen weiterhin unterreprasentiert.

Es gibt immer noch zu viele Barrieren, die
Frauen daran hindern, ihr Potenzial voll aus-
zuschopfen.

Die Auswirkungen sehen wir bei den Teilneh-
merinnen unserer Programme. Aber kann sich
Deutschland leisten, so unendliche viele weib-
liche Ressourcen nicht zu nutzen? Wir von
SBW e.V. meinen entschieden: nein. Allein,
das wissen wir, konnen wir nicht alles andern.
Aber fiir die Frauen in unseren Programmen
kann sich alles andern. Und das lohnt sich.

Auch im Freien findet sich eine gute Arbeitsatmosphare fiir potentielle Griinderinnen

N
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Danksagung

Wir danken allen, die gemeinsam mit uns die
Wirtschaftsféorderung von Frauen erméglichen
und wirkungsvoll gestalten.

Durch die Biindelung von kreativen Ideen,
vorhandenem Wissen, tatkrdftigem Engage-
ment und das Teilen von Ressourcen verdan-
dern wir nachhaltig Lebenswirklichkeiten und
Arbeitsbedingungen. Wir eréffnen gemeinsam
neue Chancen fiir Potenziale, die gelebt und
verwirklicht werden wollen. Diese freigesetz-
ten Energien sind Teil einer komplexen Wir-

KF\V STIFTUNG

kungskette und hinterlassen generationsiiber-
greifend Spuren. Denn erfolgreiche weibliche
Vorbilder differenzieren Sichtweisen, star-
ken Handlungsoptionen und ermutigen auch
andere in ihrem Umfeld, kraftvoll neue Wege
zu gehen.

Das Engagement der Forderer, der Multipli-
katorInnen, der Mitarbeiterinnen, der Ehren-
amtlichen und aller weiteren Beteiligten kann
nur im gemeinsamen Wirken erfolgreich sein.
Herzlichen Dank dafiir!

Hessisches Ministerium
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